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I. УЧЕБНЫЙ ПЛАН
дополнительной профессиональной программы 

«Государственное и муниципальное управление»

1. ЦЕЛЬ ОБУЧЕНИЯ
Повышение уровня профессиональной подготовки государственных 

гражданских и муниципальных служащих Республики Мордовия.
Категория обучающихся: государственные гражданские и муници

пальные служащие Республики Мордовия.
Срок обучения: 504 часа, из них 252 часа -  аудиторные.
Форма обучения: заочная (с отрывом от работы), с применением дис

танционных образовательных технологий (ДОТ).

№ Н аименование 
учебны х модулей (тем)

Всего
часов

в том числе Ф орма
контролялекции практические Д О Т

1 2 3 4 5 6
Г у м а н и та р н ы й , со ц и а л ь н ы й  и эк о н о м и ч еск и й  ц и к л

1 Деловая этика 18 2 6 10 зачет
2 Государственное регулирование эко

номики
30 2 14 14 зачет

3 Теория государства и права 18 2 6 10 зачет
М а тем а ти ч еск и й  и ест ест в ен н о н а у ч н ы й  ц и к л

4 М етоды  принятия управленческих 
реш ений

30 2 14 14 зачет

5 И нформационны е технологии в 
управлении

20 2 10 8 зачет

П р о ф есси о н а л ь н ы й  цик л
6 Теория управления 22 2 8 12 зачет
7 О сновы государственного и м уни

ципального управления
30 2 14 14 зачет

8 Государственная и муниципальная 
служба

22 2 8 12 зачет

9 А дминистративное право 22 2 8 12 зачет
10 Граж данское право 22 2 8 12 зачет
11 Э тика государственной и м уници

пальной служ бы
30 2 14 14 зачет

12 С оциальная психология 20 2 6 12 зачет
13 И стория государственного управле

ния
20 2 6 12 зачет

14 П ринятие и исполнение управлен
ческих реш ений

30 2 14 14 зачет

15 М униципальное право 30 2 14 14 зачет
16 С вязи с общ ественностью  в органах 

власти
30 2 14 14 зачет

17 Региональное управление и терри
ториальное планирование

30 2 14 14 зачет

18 С оциология управления 20 2 6 12 зачет
19 С истема информационного обеспе

чения управления в регионе
30 2 14 14 зачет



20 У правление общ ественны ми орга
низациями

30 2 14 14 зачет

И Т О Г О 504 40 212 252
И то го в а я  а ттеста ц и я 1. И то го в ы й  м еж д и сц и п л и н а р н ы й  эк зам ен

2. З а щ и та  и то го в о й  в ы п у ск н о й  р аботы
В С Е Г О  Ч А С О В  П О  П Р О Г Р А М М Е 504

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНО
СТИ ВЫПУСКНИКОВ, ОСВОИВШИХ ПРОГРАММУ ПРОФЕССИО
НАЛЬНОЙ ПЕРЕПОДГОТОВКИ

2.1. Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших 
программу профессиональной переподготовки, включает:

-  профессиональную служебную деятельность граждан Российской 
Федерации на должностях государственной гражданской службы Российской 
Федерации, на должностях государственной гражданской службы субъектов 
Российской Федерации, на должностях муниципальной службы, направлен
ную на обеспечение исполнения основных функций, административных рег
ламентов органов государственной власти Российской Федерации, органов 
государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 
самоуправления;

-  профессиональную деятельность на должностях в государственных и 
муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных 
организациях, в политических партиях, общественно-политических, некоммер
ческих и коммерческих организациях, направленную на обеспечение исполне
ния основных функций государственных и муниципальных предприятий и уч
реждений, научных и образовательных организаций, политических партий, об
щественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций.

2.2. Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоив
ших программу профессиональной переподготовки, являются органы госу
дарственные власти Российской Федерации, органы государственные власти 
субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправления, госу
дарственные и муниципальные предприятия и учреждения, институты граж
данского общества, общественные организации, некоммерческие и коммер
ческие организации, международные организации, научные и образователь
ные организации.

2.3. Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпу
скники, освоившие программу профессиональной переподготовки:

-  организационно-управленческая;
-  информационно-методическая;
-  коммуникативная;
-  проектная;
-  вспомогательно-технологическая (исполнительская);
-  организационно-регулирующая;
-  исполнительно-распорядительная.



При разработке и реализации программы профессиональной перепод
готовки осуществлена ориентация на конкретный вид (виды) профессио
нальной деятельности, к которому (которым) готовится выпускник, исходя из 
потребностей рынка труда, научно-исследовательских и материально- 
технических ресурсов организации.

Программа профессиональной переподготовки сформирована в зави
симости от видов учебной деятельности и требований к результатам освое
ния образовательной программы.

2.4. Выпускник, освоивший программу профессиональной переподго
товки, в соответствии с видом (видами) профессиональной деятельности, на 
который (которые) ориентирована программа профессиональной переподго
товки, должен быть готов решать следующие профессиональные задачи:

организационно-управленческая деятельность:
-  организация исполнения полномочий органов государственной вла

сти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Рос
сийской Федерации и органов местного самоуправления, лиц, замещающих 
государственные и муниципальные должности, осуществление прав и обя
занностей государственных и муниципальных предприятий и учреждений, 
научных и образовательных организаций, политических партий, обществен
но-политических, некоммерческих и коммерческих организаций;

-  разработка и реализация управленческих решений, в том числе нор
мативных актов, направленных на исполнение полномочий государственной 
власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов 
Российской Федерации и органов местного самоуправления, лиц, замещаю
щих государственные и муниципальные должности, осуществление прав и 
обязанностей государственных и муниципальных предприятий и учрежде
ний, научных и образовательных организаций, политических партий, обще
ственно-политических, некоммерческих и коммерческих организаций;

-  участие в разработке социально ориентированных мер регулирующе
го воздействия на общественные отношения и процессы социально- 
экономического развития;

-  участие в процессах бюджетного планирования и оценки эффектив
ности бюджетных расходов;

-  участие в обеспечении рационального использования и контроля ре
сурсов органов государственной власти Российской Федерации, органов го
сударственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 
самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и учреж
дений, научных и образовательных организаций, политических партий, об
щественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций;

-  планирование деятельности организаций и подразделений, формиро
вание организационной и управленческой структуры в органах государст
венной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъ
ектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, государст
венных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и образова-



тельных организациях, политических партиях, общественно-политических, 
некоммерческих и коммерческих организациях;

-  организационное обеспечение деятельности лиц, замещающих госу
дарственные должности Российской Федерации, государственные должности 
субъектов Российской Федерации, должности муниципальной службы;

-  организационно-административное обеспечение деятельности госу
дарственных и муниципальных предприятий и учреждений, научных и обра
зовательных организаций, политических партий, общественно-политических, 
некоммерческих и коммерческих организаций;

-  организация контроля качества управленческих решений и осуществ
ление административных процессов;

-  организация взаимодействия с внешними организациями и гражда
нами;

-  содействие развитию механизмов общественного участия в принятии 
и реализации управленческих решений;

-  обеспечение исполнения основных функций, административных рег
ламентов органов государственной власти Российской Федерации, органов 
государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 
самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и учреж
дений, научных и образовательных организаций, политических партий, об
щественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций;

информационно-методическая деятельность:
-  документационное обеспечение деятельности лиц, замещающих го

сударственные должности Российской Федерации, замещающих государст
венные должности субъектов Российской Федерации, замещающих должно
сти муниципальной службы, лиц на должностях в государственных и муни
ципальных предприятиях и учреждениях, научных и образовательных орга
низаций, политических партий, общественно-политических, некоммерческих 
и коммерческих организаций;

-  участие в создании и актуализации информационных баз данных для 
принятия управленческих решений;

-  информационно-методическая поддержка, подготовка информацион
но-методических материалов и сопровождение управленческих решений;

-  сбор и классификационно-методическая обработка информации об 
имеющихся политических, социально-экономических, организационно
управленческих процессах и тенденциях;

-  участие в информатизации деятельности соответствующих органов и 
организаций;

-  защита служебной и конфиденциальной информации, обеспечение 
открытого доступа граждан к информации в соответствии с положениями за
конодательства;

-  коммуникативная деятельность:
-  участие в организации взаимодействия между соответствующими ор

ганами и организациями с институтами гражданского общества, средствами 
массовой коммуникации, гражданами;



-  участие в разрешении конфликтов в соответствующих органах и ор
ганизациях;

-  участие в организации внутренних коммуникаций;
-  участие в обеспечении связей с общественностью соответствующих 

органов и организаций;
-  содействие развитию механизмов общественного участия в принятии 

и реализации управленческих решений;
-  поддержка формирования и продвижения имиджа государственной и 

муниципальной службы, страны и территории на основе современных ком
муникативных технологий;

-  участие в подготовке и проведении коммуникационных кампаний и 
мероприятий в соответствии с целями и задачами государственного и муни
ципального управления;

проектная деятельность:
-  участие в разработке и реализация проектов в области государствен

ного и муниципального управления;
-  участие в проектировании организационных систем;
-  проведение расчетов с целью выявления оптимальных решений при 

подготовке и реализации проектов;
-  оценка результатов проектной деятельности;
вспомогательно-технологическая (исполнительская):
-  ведение делопроизводства и документооборота в органах государст

венной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъ
ектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, государст
венных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и образова
тельных организациях, политических партиях, общественно-политических, 
некоммерческих и коммерческих организациях;

-  осуществление действий (административных процедур), обеспечи
вающих предоставление государственных и муниципальных услуг в соответ
ствии с законодательством Российской Федерации;

-  технологическое обеспечение служебной деятельности специалистов 
(по категориям и группам должностей государственной гражданской и муни
ципальной службы);

-  обеспечение исполнения основных функций, административных рег
ламентов органов государственной власти Российской Федерации, органов 
государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 
самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и учреж
дений, научных и образовательных организаций, политических партий, об
щественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций;

организационно-регулирующая деятельность:
-  участие в разработке и реализации управленческих решений, в том 

числе нормативных актов, направленных на исполнение полномочий госу
дарственных органов, органов местного самоуправления, лиц, замещающих 
государственные и муниципальные должности, на осуществление прав и обя
занностей государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях,



научных и образовательных организациях, политических партиях, общест
венно-политических, некоммерческих и коммерческих организациях;

-  участие в обеспечении разработки социально ориентированных мер 
регулирующего воздействия на общественные отношения и процессы соци
ально-экономического развития;

-  участие в подготовке (разработке) проектов бюджетов различных 
уровней и оценке эффективности бюджетных расходов;

-  участие в осуществлении внутреннего контроля использования ре
сурсов органов государственной власти Российской Федерации, органов го
сударственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 
самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и учреж
дений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и 
некоммерческих организаций;

-  участие в развитии системы планирования профессиональной дея
тельности;

-  участие в организации управления персоналом в’органах государст
венной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъ
ектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, государст
венных и муниципальных предприятиях и учреждениях, политических пар
тиях, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих органи
зациях;

-  участие в контроле качества управленческих решений и осуществле
ния административных процессов;

исполнительно-распорядительная:
-  участие в обеспечении ведения делопроизводства и документооборо

та в органах государственной власти Российской Федерации, органах госу
дарственной власти субъектов Российской Федерации; органах местного са
моуправления, государственных и муниципальных предприятиях и учрежде
ниях, политических партиях, общественно-политических, некоммерческих и 
коммерческих организациях;

-  осуществление действий (административных процедур), обеспечи
вающих предоставление государственных и муниципальных услуг в соответ
ствии с законодательством Российской Федерации;

-  участие в составлении планов и организации деятельности органов 
государственной власти Российской Федерации, органов государственной 
власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, 
государственных и муниципальных предприятий и учреждений, политиче
ских партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих 
организаций;

-  технологическое обеспечение служебной деятельности специалистов 
(по категориям и группам должностей муниципальной службы);

-  участие в осуществлении контроля качества управленческих решений 
и осуществление административных процессов;

-  сбор, обработка информации и участие в информатизации деятельно
сти соответствующих органов власти и организаций;



-  участие в разработке и реализация проектов в области государствен
ного и муниципального управления.

3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПЕРЕПОДГОТОВКИ

3.1. В результате освоения программы профессиональной переподго
товки у выпускника должны быть сформированы общекультурные, обще
профессиональные и профессиональные компетенции.

3.2. Выпускник, освоивший программу профессиональной переподго
товки, должен обладать следующими общекультурными компетенциями:

-  способностью использовать основы философских знаний для форми
рования мировоззренческой позиции (ОК-1);

-  способностью анализировать основные этапы и закономерности ис
торического развития общества для формирования гражданской позиции 
(ОК-2);

-  способностью использовать основы экономических знаний в различ
ных сферах деятельности (ОК-3);

-  способностью использовать основы правовых знаний в различных 
сферах деятельности (ОК-4);

-  способностью к коммуникации в устной и письменной формах на 
русском и иностранном языках для решения задач межличностного и меж
культурного взаимодействия (ОК-5);

-  способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая соци
альные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-6);

-  способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7);
-  способностью использовать методы и средства физической культуры 

для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 
(ОК-8);

-  способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты 
в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-9).

3.3. Выпускник, освоивший программу профессиональной переподго
товки, должен обладать следующими общепрофессиональными компетен
циями:

-  владением навыками поиска, анализа и использования нормативных 
и правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);

-  способностью находить организационно-управленческие решения, 
оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения и 
готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости 
принимаемых решений (ОПК-2);

-  способностью проектировать организационные структуры, участво
вать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организа
ций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать 
полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприя
тия (ОПК-3);



-способностью осуществлять деловое общение и публичные выступле
ния, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и под
держивать электронные коммуникации (ОПК-4);

-  владением навыками составления бюджетной и финансовой отчетно
сти, распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных мето
дов и способов на результаты деятельности организации (ОПК-5);

-  способностью решать стандартные задачи профессиональной дея
тельности на основе информационной и библиографической культуры с при
менением информационно-коммуникационных технологий и с учетом ос
новных требований информационной безопасности (ОПК-6).

3.4. Выпускник, освоивший программу профессиональной переподго
товки, должен обладать профессиональными компетенциями, соответствую
щими виду (видам) профессиональной деятельности, на который (которые) 
ориентирована программа профессиональной переподготовки:

организационно-управленческая деятельность:
-  умением определять приоритеты профессиональной деятельности, 

разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том чис
ле в условиях неопределенности и рисков, применять адекватные инструмен
ты и технологии регулирующего воздействия при реализации управленческо
го решения (ПК-1);

-  владением навыками использования основных теорий мотивации, ли
дерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих 
задач, а также для организации групповой работы на основе знания процес
сов групповой динамики и принципов формирования команды, умений про
водить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организа
ционной культуры (ПК-2);

-  умением применять основные экономические методы для управления 
государственным и муниципальным имуществом, принятия управленческих 
решений по бюджетированию и структуре государственных (муниципаль
ных) активов (ПК-3);

-  способностью проводить оценку инвестиционных проектов при раз
личных условиях инвестирования и финансирования (ПК-4);

информационно-методическая деятельность:
-  умением разрабатывать методические и справочные материалы по 

вопросам деятельности лиц на должностях государственной гражданской 
Российской Федерации, государственной службы субъектов Российской Фе
дерации и муниципальной службы, лиц замещающих государственные долж
ности Российской Федерации, замещающих государственные должности 
субъектов Российской Федерации, должности муниципальной службы, ад
министративные должности в государственных и муниципальных предпри
ятиях и учреждениях, в научных и образовательных организациях, политиче
ских партиях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих 
организациях (ПК-5);

-  владением навыками количественного и качественного анализа при 
оценке состояния экономической, социальной, политической среды, деятель-



ности органов государственной власти Российской Федерации, органов госу
дарственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного са
моуправления, государственных и муниципальных, предприятий и учрежде
ний, политических партий, общественно-политических, коммерческих и не
коммерческих организаций (ПК-6);

-  умением моделировать административные процессы и процедуры в 
органах государственной власти Российской Федерации, органах государст
венной власти субъектов Российской Федерации, органах местного само
управления, адаптировать основные математические модели к конкретным 
задачам управления (ПК-7);

-  способностью применять информационно-коммуникационные техно
логии в профессиональной деятельности с видением их взаимосвязей и пер
спектив использования (ПК-8);

коммуникативная деятельность:
-  способностью осуществлять межличностные, групповые и организа

ционные коммуникации (ПК-9);
-  способностью к взаимодействиям в ходе служебной деятельности в 

соответствии с этическими требованиями к служебному поведению (ПК-10);
-  владением основными технологиями формирования и продвижения 

имиджа государственной и муниципальной службы, базовыми технологиями 
формирования общественного мнения (ПК-11);

проектная деятельность:
-  способностью разрабатывать социально-экономические проекты 

(программы развития), оценивать экономические, социальные, политические 
условия и последствия реализации государственных (муниципальных) про
грамм (ПК-12);

-  способностью использовать современные методы управления проек
том, направленные на своевременное получение качественных результатов, 
определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовностью к его 
реализации с использованием современных инновационных технологий (ПК-
13);

-  способностью проектировать организационную структуру, осуществ
лять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирова
ния (ПК-14);

вспомогательно-технологическая (исполнительская):
-  умением вести делопроизводство и документооборот в органах госу

дарственной власти Российской Федерации, органах государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, госу
дарственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и об
разовательных организациях, политических партиях, общественно- 
политических, коммерческих и некоммерческих организациях (ПК-15);

-  способностью осуществлять технологическое обеспечение служеб
ной деятельности специалистов (по категориям и группам должностей госу
дарственной гражданской службы и муниципальной службы) (ПК-16);



-  владением методами самоорганизации рабочего времени, рациональ
ного применения ресурсов и эффективного взаимодействовать с другими ис
полнителями (ПК-17);

организационно-регулирующая деятельность:
-  способностью принимать участие в проектировании организацион

ных действий, умением эффективно исполнять служебные (трудовые) обя
занности (ПК-18);

-  способностью эффективно участвовать в групповой работе на основе 
знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды 
(ПК-19);

-  способностью свободно ориентироваться в правовой системе России 
и правильно применять нормы права (ПК-20);

-  умением определять параметры качества управленческих решений и 
осуществления административных процессов, выявлять отклонения и при
нимать корректирующие меры (ПК-21);

-  умением оценивать соотношение планируемого результата и затрачи
ваемых ресурсов (ПК-22);

исполнительно-распорядительная:
-  владением навыками планирования и организации деятельности ор

ганов государственной власти Российской Федерации, органов государствен
ной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправ
ления, государственных и муниципальных предприятий и учреждений, поли
тических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерче
ских организаций (ПК-23);

-  владением технологиями, приемами, обеспечивающими оказание го
сударственных и муниципальных услуг физическим и юридическим лицам 
(ПК-24);

-  умением организовывать контроль исполнения, проводить оценку ка
чества управленческих решений и осуществление административных про
цессов (ПК-25);

-  владением навыками сбора, обработки информации и участия в ин
форматизации деятельности соответствующих органов власти и организаций 
(ПК-26);

-  способностью участвовать в разработке и реализации проектов в об
ласти государственного и муниципального управления (ПК-27).

3.5. При разработке программы профессиональной переподготовки все 
общекультурные и общепрофессиональные компетенции, а также профес
сиональные компетенции, отнесенные к тем видам профессиональной дея
тельности, на которые ориентирована программа профессиональной пере
подготовки, включаются в набор требуемых результатов освоения програм
мы профессиональной переподготовки.



4. ПРЕИМУЩЕСТВА ОБУЧЕНИЯ СПЕЦИАЛИСТОВ
ПО ДАННОЙ ПРОГРАММЕ

Органы государственной власти и местного самоуправления приобре
тают для себя квалифицированных специалистов в области государственного 
и муниципального управления, что позволит в перспективе повысить эффек
тивность и результативность деятельности органов государственной власти и 
местного самоуправления, снизить коррупционные риски в рамках повсе
дневной профессиональной деятельности, повысить социальную ответствен
ность, и, несомненно, улучшить технологию и открытость управления.

4. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ
Программа предполагает заочное (с отрывом от работы) обучение на

факультете дополнительного образования федерального государственного 
бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Нацио
нальный исследовательский Мордовский государственный университет им. 
Н. П. Огарёва» с участием высокопрофессиональных преподавателей и прак
тических работников -  представителей органов власти. Обучение проводится 
с применением дистанционных образовательных технологий.

Обучение предполагает лекционные и практические занятия, деловые 
игры, дискуссии, обмен опытом, тренинги. Обучение проводится в группах 
не более 30 человек для освоения лекционного материала и не более 20 чело
век для обучения на практических занятиях, участия в круглых столах, тре
нингах, мастер-классах, групповых дискуссии.

Слушатель обеспечивается комплектом дополнительных учебно
методических материалов по теме программы (методические материалы, 
нормативно-правовые акты, справочные материалы).

5. ФОРМА АТТЕСТАЦИИ
В процессе обучения по программе профессиональной переподготовки

предусмотрено проведение текущего контроля успеваемости и промежуточ
ной аттестации (контрольные вопросы и задания для практических занятий, 
лабораторных и контрольных работ, коллоквиумов, зачетов и экзаменов, тес
товые задания и компьютерные тестирующие программы, ситуационные и 
расчетные задания, примерную тематику курсовых работ/проектов, рефера
тов, эссе, докладов, учебных исследований и др.).

В соответствии с учебным планом промежуточная аттестация преду
сматривает выполнение контрольных работ, сдачу зачетов, выполнение отче
тов по практике. По всем перечисленным видам промежуточной аттестации 
разработаны комплекты оценочных средств.

Слушатели, успешно освоившие программу профессиональной пере
подготовки, допускаются к итоговой аттестации, состоящая из двух видов 
испытаний:

- итогового междисциплинарного экзамена по всей программе обуче
ния;



- защиты итоговой выпускной работы.
Для проведения итоговой аттестации слушателей формируется итого


